
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɂɜɿɬ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
31.12.2021 ɪ. ɬɚ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ 
ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɞɚɬɨɸ 
 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ 
«ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɉɈȻɍɀɀə» 



 

 

 

 

   

 

  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɭ ɰьɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ, є ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɸ ɿ ɦɨɠɟ ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɬɚєɦɧɢɰɸ ɬɚ/ɚɛɨ ɛɭɬɢ 
ɡɚɯɢɳɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ. ȼɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɢɲɟ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɧɚ ʀʀ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ. əɤɳɨ ȼɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɰɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ, ɛɭɞь-ɥɚɫɤɚ, ɧɟɝɚɣɧɨ ɩɨɜɿɞɨɦɬɟ ɩɪɨ ɰɟ ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɚ, ɜɢɞɚɥɿɬь ɣɨɝɨ 
ɡ ȼɚɲɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɡɧɢɳɿɬь ɛɭɞь-ɹɤɿ ɣɨɝɨ ɤɨɩɿʀ (ɞɨɞɚɬɤɢ). əɤɳɨ ȼɢ ɧɟ є ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɟɦ, ɰɢɦ ɞɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɨ ȼɚɲɨɝɨ 
ɜɿɞɨɦɚ, ɳɨ ɛɭɞь-ɹɤɟ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ, ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɦɿɫɬɨɦ ɰɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɭɜɨɪɨ 
ɡɚɛɨɪɨɧɹєɬьɫɹ ɿ є ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɦ. ɌɈȼ «Ƚɪɚɧɬ Ɍɨɪɧɬɨɧ Ʌɟɝɿɫ» ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɛɪɟɧɞɭ «Grant Thornton», ɩɿɞ ɹɤɢɦ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɢ ɦɟɪɟɠɿ Grant Thornton ɧɚɞɚɸɬь ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɚɭɞɢɬɭ. ɌɈȼ «Ƚɪɚɧɬ Ɍɨɪɧɬɨɧ Ʌɟɝɿɫ» є 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ-ɱɥɟɧɨɦ Grant Thornton International ltd (GTIL). GTIL ɬɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɢ ɦɟɪɟɠɿ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɹɤ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. GTIL ɬɚ ɤɨɠɧɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ-ɱɥɟɧ ɦɟɪɟɠɿ є ɨɤɪɟɦɨɸ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ. ɉɨɫɥɭɝɢ 
ɧɚɞɚɸɬьɫɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɦɟɪɟɠɿ. GTIL ɧɟ ɧɚɞɚє ɩɨɫɥɭɝɢ ɤɥɿєɧɬɚɦ. GTIL ɬɚ ʀʀ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɢ ɧɟ є ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɬɚ 
ɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭɸɬь ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɧɟ ɧɟɫɭɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɿʀ ɱɢ ɛɟɡɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. Ʉɪɿɦ ɰьɨɝɨ «Ɂɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ», 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɛɨ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɰьɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɚɛɨ ɭ ɞɨɞɚɬɤɚɯ. 
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Ɂɜɿɬ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
 
 
 
 
 

ȼɥɚɫɧɢɤɚɦ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ 

«Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɉɨɛɭɠɠɹ» 

 

ɜɭɥ. ɉɚɧɚɫɚ Ɇɢɪɧɨɝɨ, 6, ɨɮɿɫ 401  
ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ, 01011 
 

 

Дɭɦɤɚ 

Ɇɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɉɨɛɭɠɠɹ» (ɞɚɥɿ – ɌɈȼ «Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɉɨɛɭɠɠɹ», ɚɛɨ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ), ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ Ȼɚɥɚɧɫɭ (Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 
2021 ɪ., Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ (Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ), Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɭɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ 
ɞɚɬɨɸ, ɿ ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɫɬɢɫɥɢɣ ɜɢɤɥɚɞ ɡɧɚɱɭɳɢɯ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь, ɳɨ ɞɨɞɚєɬьɫɹ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ, ɜ ɭɫɿɯ 
ɫɭɬɬєɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2021 ɪ. ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɸ ɞɚɬɨɸ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ) ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɜɢɦɨɝɚɦ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ» ɜɿɞ 16.07.1999 ɪ. № 996-XIV ɳɨɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

 

 

Ɉɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɞɭɦɤɢ 

Ɇɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ (ɆɋȺ). 

ɇɚɲɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ 
«ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ» ɧɚɲɨɝɨ ɡɜɿɬɭ. Ɇɢ є 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɟɬɢɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ Ɋɚɞɢ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɟɬɢɤɢ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ 
(Ʉɨɞɟɤɫ ɊɆɋȿȻ) ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɿɧɲɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɟɬɢɤɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ 
ɧɚɲɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ 
ɞɨɤɚɡɢ є ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ 
ɞɭɦɤɢ. 

mailto:info@ua.gt.com
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ɋɭɬɬєɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
əɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 2.1 «Ɉɫɧɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ», ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɛɭɥɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɚɧɚ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɛɭɞɟ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤ ɞɿɸɱɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ ɨɫɹɠɧɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɨɡɜɿɞɤɨɸ ɬɚ ɜɢɞɨɛɭɬɤɨɦ ɝɪɚɮɿɬɨɜɢɯ 
ɪɭɞ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 1 «ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ»). ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ Ɂɜɿɬɭ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɨєɤɬ ɡ ɪɨɡɜɿɞɤɢ ɬɚ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɝɪɚɮɿɬɨɜɢɯ ɪɭɞ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚɪɚɡɿ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ. 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2021 ɪ. ɬɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2021 ɪ. ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫь ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɟɡɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɞɨɩɨɦɨɝ ɜɿɞ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɌɈȼ «ɋɿɬɿ ȱɫɬɟɣɬ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 14 «Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ»). 

Ɇɢ ɬɚɤɨɠ ɡɜɟɪɬɚєɦɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɉɪɢɦɿɬɤɭ 18 «ɉɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ», ɜ ɹɤɿɣ ɡɚɡɧɚɱɚєɬьɫɹ, ɳɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ 
ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɛɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ ɪɨɫɿʀ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɩɨɱɚɥɚɫɹ 24 ɥɸɬɨɝɨ 2022 ɪɨɤɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɿɣɫьɤɨɜɿ ɞɿʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɳɟ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɜɤɚɡɭɸɬь, ɳɨ ɿɫɧɭє ɫɭɬɬєɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь, ɳɨ ɦɨɠɟ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɿɞ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɭɦɧɿɜ ɡɞɚɬɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. ɇɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɳɨɞɨ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟ ɛɭɥɨ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨ. 

 

 

Кɥɸɱɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ – ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɛɭɥɢ 
ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ. 
ɐɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɲɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫь ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɚɲɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɧɟʀ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɦɢ ɧɟ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸєɦɨ ɨɤɪɟɦɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧь. Ɇɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɨɩɢɫɚɧɿ 
ɧɢɠɱɟ, ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɚɭɞɢɬɭ, ɩɪɨ ɹɤɿ ɫɥɿɞ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɡɜɿɬɿ. 

 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь  

 

ɉɿɞɯɿɞ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɞɚɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧь  

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 
2020 ɬɚ 2021 ɪɪ., ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɹɤ ɿ ɡɚɥɢɲɤɢ 
ɩɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2021 ɪ. 

ɇɚɲɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 2020 ɬɚ 
2021 ɪɪ., ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɩɨ 
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ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧь  

 

ɉɿɞɯɿɞ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɞɚɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧь  

ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪ., ɪɨɡɤɪɢɬɿ ɭ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 
14 «Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ», 

є ɫɭɬɬєɜɢɦɢ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2021 ɪ. ɬɚ ɡɚ ɪɿɤ, 
ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɰɿєɸ ɞɚɬɨɸ.  

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɭɬɬєɜɿɫɬь ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɜɢɳɟ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɩɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ 
ɫɬɨɪɨɧɢ, ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɚɭɞɢɬɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє 
ɜɿɞ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɨɜɧɨɬɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ. 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 
2021 ɪ. ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2020 ɪ., ɫɟɪɟɞ 
ɿɧɲɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɥɢ: 

• ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɜɢɱɟɪɩɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɜɿɞ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 

• ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɳɨ ɦɚɥɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ; 

• ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɜɧɨɬɢ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

 

 

Іɧɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɿɧɲɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ȱɧɲɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɭ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɥɚɬɟɠɿ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь» (ɚɥɟ ɧɟ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ ɡɚ 
2021 ɪɿɤ ɬɚ ɡɜɿɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨ ɧɟʀ).  

ɇɚɲɚ ɞɭɦɤɚ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɲɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 
ɦɢ ɧɟ ɪɨɛɢɦɨ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɡ ɛɭɞь-ɹɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɰɿєʀ ɿɧɲɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ.  

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɚɲɢɦ ɚɭɞɢɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚɲɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ є 
ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɿɧɲɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ, ɱɢ ɿɫɧɭє ɫɭɬɬєɜɚ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɦɿɠ ɿɧɲɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɧɚɲɢɦɢ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɭɞɢɬɭ, ɚɛɨ ɱɢ ɰɹ ɿɧɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɢɝɥɹɞɚє 
ɬɚɤɨɸ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬь ɫɭɬɬєɜɟ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ. əɤɳɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɧɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ 
ɦɢ ɞɨɯɨɞɢɦɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɫɭɬɬєɜɟ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɿɧɲɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ ɰɟɣ ɮɚɤɬ. Ɇɢ ɧɟ ɜɢɹɜɢɥɢ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɛɭɥɨ ɛ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɞɨ ɡɜɿɬɭ. 

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɬɨɦɭ ɜɨɧɨ ɡɜɿɥьɧɟɧɟ ɜɿɞ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɦɢ ɧɟ ɜɢɫɥɨɜɥɸєɦɨ ɞɭɦɤɭ ɳɨɞɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ 2021 ɪɿɤ.   

 

 

Вɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɬɢɯ, ɤɨɝɨ ɧɚɞɿɥɟɧɨ 
ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ 
ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ ɬɚ ɡɚ ɬɚɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь ɫɭɬɬєɜɢɯ 
ɜɢɤɪɢɜɥɟɧь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɨɦɢɥɤɢ. 

ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɫɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɨɰɿɧɤɭ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ, ɞɟ ɰɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨ, ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɹɤɳɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɚɛɨ ɩɥɚɧɭє ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɱɢ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɚɛɨ ɧɟ ɦɚє ɿɧɲɢɯ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜ ɰьɨɦɭ. 

Ɍɿ, ɤɨɝɨ ɧɚɞɿɥɟɧɨ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɧɟɫɭɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɧɚɝɥɹɞ 
ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

 

 

Вɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɇɚɲɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь 
ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɨɦɢɥɤɢ, 
ɬɚ ɜɢɩɭɫɤ ɡɜɿɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬь ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь є 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє, ɳɨ ɚɭɞɢɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɆɋȺ, ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɹɜɢɬь ɫɭɬɬєɜɟ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɨ ɿɫɧɭє. ȼɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɚɛɨ ɩɨɦɢɥɤɢ; ɜɨɧɢ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɫɭɬɬєɜɢɦɢ, 
ɹɤɳɨ ɨɤɪɟɦɨ ɚɛɨ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ 
ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.    

ɉɨɞɚɥьɲɢɣ ɨɩɢɫ ɧɚɲɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ 
ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɰɿ 7 ɜ  Ⱦɨɞɚɬɤɭ 1 ɰьɨɝɨ ɁȼȱɌɍ ɇȿɁȺɅȿɀɇɈȽɈ ȺɍȾɂɌɈɊȺ, ɹɤɢɣ є ɣɨɝɨ 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ. 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɭ ɮɿɪɦɭ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫьɤɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ «ȽɊȺɇɌ ɌɈɊɇɌɈɇ ɅȿȽȱɋ».  

ɌɈȼ «ȽɊȺɇɌ ɌɈɊɇɌɈɇ ɅȿȽȱɋ» ɜɧɟɫɟɧɨ ɞɨ IV Ɋɨɡɞɿɥɭ «ɋɭɛ'єɤɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɣ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ 1. ɉɨɞɚɥьɲɟ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

 

1. ȼɢɤɨɧɭɸɱɢ ɚɭɞɢɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȺ, ɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɦɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ 
ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫьɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɚɭɞɢɬɭ;  

2. ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚ є:  

 ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɱɢ ɩɨɦɢɥɤɢ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɣ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɰɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ, ɳɨ є ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ʀɯ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ ɞɭɦɤɢ. Ɋɢɡɢɤ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ є ɜɢɳɢɦ, ɧɿɠ ɞɥɹ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɦɢɥɤɢ, 
ɨɫɤɿɥьɤɢ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɡɦɨɜɭ, ɩɿɞɪɨɛɤɭ, ɧɚɜɦɢɫɧɿ ɩɪɨɩɭɫɤɢ, 
ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɿ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

 ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɹɤɿ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ.  

 ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  

 ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ, 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɱɢ ɿɫɧɭє ɫɭɬɬєɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɩɨɞɿɣ ɚɛɨ ɭɦɨɜ, 
ɹɤɿ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛ ɩɿɞ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɭɦɧɿɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. əɤɳɨ ɦɢ ɞɨɯɨɞɢɦɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɳɨɞɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤɨʀ ɫɭɬɬєɜɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɡɜɿɬɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɚɛɨ, 
ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ є ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦɢ, ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ. 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ґɪɭɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɯ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɞɨ ɞɚɬɢ ɡɜɿɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ȼɬɿɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɨɞɿʀ ɚɛɨ ɭɦɨɜɢ ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɦɭɫɢɬɢ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ; 

 ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟ, ɱɢ ɩɨɤɚɡɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ʀʀ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɬɚɤ, ɳɨɛ 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ. 

 

Ɇɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹєɦɨ ɬɢɦ, ɤɨɝɨ ɧɚɞɿɥɟɧɨ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ 
ɬɚ ɫɭɬɬєɜɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫьɤɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɧɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɭɞɢɬɭ. 
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Ɇɢ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚєɦɨ ɬɢɦ, ɤɨɝɨ ɧɚɞɿɥɟɧɨ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, 
ɳɨ ɦɢ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɟɬɢɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹєɦɨ ʀɦ 
ɩɪɨ ɜɫɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɣ ɿɧɲɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɜɚɠɚɬɢɫь ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɧɚɲɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬь, ɚ ɬɚɤɨɠ, ɞɟ ɰɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ, ɳɨɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɚɫɬɟɪɟɠɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

Ɂ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɜɫɿɯ ɩɢɬɚɧь, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɞɚɜɚɥɚɫь ɬɢɦ, ɤɨɝɨ ɧɚɞɿɥɟɧɨ 
ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɦɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɬɿ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɭɳɢɦɢ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɚɭɞɢɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɬɨɛɬɨ ɬɿ, ɹɤɿ є ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɚɭɞɢɬɭ. Ɇɢ ɨɩɢɫɭєɦɨ ɰɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ  ɧɚɲɨɦɭ  ɡɜɿɬɿ  ɚɭɞɢɬɨɪɚ,  ɤɪɿɦ  
ɜɢɩɚɞɤɿɜ,  ɹɤɳɨ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ  ɱɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɦ ɚɤɬɨɦ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɩɭɛɥɿɱɧɟ 
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɡɚ ɜɤɪɚɣ ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɦɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɦɨ, ɳɨ ɬɚɤɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟ ɫɥɿɞ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɬɢ ɜ ɧɚɲɨɦɭ ɡɜɿɬɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɨɱɿɤɭɜɚɧɨ ɩɟɪɟɜɚɠɢɬɢ ɣɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɧɿɫɬь ɞɥɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ. 

 

 










































































































